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1. introducere

Oportunitartea implementarii cursului Managementul proprietatii intelectuale in
planurile de invatdimant universitare rezultd din realitatile societdtii cunoasterii, In care rolul
creativitatii si inovarii devine unul dominant. In aceste conditii specificul dezvoltarii economice la
sfarsitului sec XX — inceputului sec. XXI a fost si mai este marcat de o ascensiune acceleratd a
ponderii muncii intelectuale in activitatile economice si a activelor intelectuale (imobilizarilor
necorporale) in patrimoniul corporativ. in aceasti ordine de idei extinderea relatiilor de
proprietate asupra rezultatelor creativitatii umane si gestiunea eficientd a acestora devin conditii
imanente ale managementului modern.

Prin urmare putem afirma cu certitudine c@ proprietatea intelectuald deschide numeroase
posibilitati reale de modernizare a dezvoltarii economice prin avantajele concurentiale ce pot fi
create de noile produse si tehnologii, promovarea imaginei favorabile a companiei. Ea poate
contribui la relansarea unor intreprinderi, tari sau chiar sectoare economice. Acest specific tot mai
mult urmeazd sa deplaseze proprietatea intelectuald si inovarea spre centrul atentiei corpului
managerial, deoarece orice intreprindere nu mai poate avea un viitor cert decit prin utilizarea
cunostintelor, informatiei si dezvoltarea inovationala.

Abordarea proprietatii intelectuale in calitate de patrimoniu corporativ impune un set de
obiective axate atat pe elaborarea si asigurarea protectiei rezultatelor activitatii de creatie, cat si pe
gestiunea eficienti in vederea obtinerii din aplicarea lor a unor beneficii economice. in aceastd or-
dine de idei, urmeaza sia se determine sferele de utilizare a creatiilor intelectuale disponibile,
avantajele competitive ce pot fi atinse, parametrii principali pe segmentele respective ale pietei, sa se
evalueze capacitatile concurentiale ale companiei in ansamblu, a tehnologiilor sau produselor noi
preconizate spre valorificare/lansare.

Astfel, utilizarea eficientd a activelor intelectuale prezintd un factor important al
optimizarii rezultatelor economico-financiare ale intreprinderii. Eficientizarea aplicarii acestor
active nu poate fi atinsa decat in cadrul unei gestiuni corporative a proprietatii intelectuale care in
mod firesc presupune prezenta si buna functionare a unor structuri (subdiviziuni) investite Tn mod
special cu realizarea complexa a functiilor ce tin de organizarea activitatilor de elaborare, protectie
si utilizare adecvata a produselor intelectuale. Experienta tarilor dezvoltate demonstreaza elocvent
oportunitatea acestora. Subdiviziunile marilor corporatii din Occident, implicate in gestionarea
cunostintelor si proprietatii intelectuale intrunesc sute, in unele cazuri mii de angajati de profil
managerial, juridic, economic, informational, tehnic, specialisti in brevetare si marketing etc.
Astfel, gestionarea eficientd a portofoliilor de obiecte ale proprietatii intelectuale implica nu numai
calificare si profesionalism, ci si eforturi conjugate ale unor colective de specialisti in multiple
domenii.

Principalele obiective ale gestiunii proprietatii intelectuale sunt axate pe urmatoarele
activitati:  elaborarea i implementarea  politicilor de inovare s§i  aplicare a
cunostintelor/informatiilor/tehnologiilor noi; formarea si promovarea unui climat inovational
favorabil; utilizarea eficientd a potentialului intelectual al companiei; incurajarea elaborarii si
implementarii creatiilor intelectuale; selectarea modalititii optime de protectie a acestora,
asigurarea confidentialitatii secretelor comerciale; protectia juridicd si mentinerea in vigoare a
obiectelor proprietatii industriale (in continuare — OPI); comercializarea creatiilor intelectuale;
depistarea cazurilor de utilizare ilicita de catre terti a OPI proprii si solutionarea litigiilor aferente;
capitalizarea proprietatii intelectuale prin utilizarea comerciala, gajare, includere in componenta
capitalului social, in evidenta contabila si rapoartele financiare.

Cu parere de rau constatdim ca in Republica Moldova activitatea manageriala in prezent este
preponderent axata pe gestiunea resurselor economice traditionale (materiale, financiare, umane),
cele intelectuale fiind deseori neintemeiat ignorate. Aceasta inerfie manageriald in mare masura
datoreaza pregatirii profesionale insuficiente, dar bineinteles si faptului ca in spatiul economic
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postsovietic, partial si In cel postsocialist, potentialul proprietatii intelectuale incd nu este
congtientizat in deplina masurd pentru a fi valorificat in vederea obtinerii unor avantaje
competitive. Acest gol in mare méasurd urmeaza a fi acoperit de invatimantului universitar,
inclusiv prin valorificarea prezentului curs de management al proprietatii intelectuale.

2. Administrarea disciplinei

Tabelul 1. Distribuirea timpului de studiu in functie de tipurile de activitati

Forma de Denumirea Ore total Forma
invatamant disciplinei de
IIlClUSiV evaluare
Total | Prelegeri | Seminare | Laborator Lucru
individual
Ciclul II, Managementul 60 20 10 0 30 examen
masterat proprietatii
intelectuale

Tabelul 2. DlIstribuirea timpului de studiu pe subiecte ale prelegerilor, seminarelor si lucrul
individual

Subiecte ale prelegerilor Numarul de ore
Prelegeri Seminare | Lucrul
individual
1. Proprietatea intellectuala si rolul ei in societatea 2 1 3
cunoasterii.
2. Proprietatea intelectuala ca obiect al 2 1 3
managementului.
3. Gestiunea procesului inovational — miezul 2 2 4
managementului proprietatii intelectuale.
4. Managementul imaginei afacerii si 2 2 4
produselor/serviciilor.
5. 5. Gestiuinea colectiva a obiectelor dreptului de | 2 0 2
autor si drepturilor conexe.
6. Serviciul de gestiune a proprietatii intelectuale 2 2 4
din cadrul companiei si functiile lui
7. Piata proprietatii intelectuale si transferul 2 2 4
tehnologic.
8. Managementul proprietatii intelectuale n 2 0 2
institutiile de cercetare si universitare.
9. Particularitatile gestiunii proprietatii intelectuale | 2 0 2
in cadrul IMM.
10. Aspecte manageriale ale activitatii de evaluare, 2 0 2
evidenta si inventarierea imobilizarilor necorporale.
Total ore 20 10 30

3. Scopul si sarcinele cursului

Scopul general al cursului constd in formarea unor viziuni euristice despre rolul exclusiv al
proprietatii intelectuale 1n societatea cunoasterii cu 1Insugirea principiilor functionarii
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managementului activitatilor de elaborare, protectic si valorificare a creatiilor intelectuale in
vederea formarii unor avantaje concurentiale.

Principalele sarcini ale cursului Managementul proprietitii intelectuale sunt axate pe
congtientizarea orortunitatii managementului proprietatii intelectuale 1n calitate de principald sursa
a cresterii economice n epoca cunoasterii, obtinerea unor competente si abilitdti de organizare si
gestiune a activitdtilor de protectie a creatiilor intelectuale, caracterul intangibil al carora impun
alte principia de gestiune viyavi de resursele economice traditionale.

Destinatia cursului Managementul proprietitii intelectuale. Cursul este adresat studentilor
ciclului II, masterat ai specialitatilor de profil economic, mai cu seama celor ce tin de domeniul
businessului si administrarii afacerilor. El poate fi incadrat in planurile de invatdmant atat cu titlu
obligatoriu, cat si facultativ/optional, in functie de specialitate. Totodatd, cu mici ajustari, cursul
poate fi integrat cu alte discipline afiliate cum ar fi Introducere in proprietatea intelectuald,
Transferul tehnologic, Managementul cercetarii, Mangementul inovational, Mangementul
cunostintelor etc.

4. Titlurile si continutul prelegerilor

1.Proprietatea intellectuala si rolul ei in societatea cunoasterii.

Creativitatea si munca intelectuald — surse ale creatiilor (produselor) intelectuale.
Cunostintele si informatiile — principalele forme ale creatiilor intelectuale. Caracterul imaterial al
produselor intelectuale

Oportunitatea protectiei juridice a creatiilor intelectuale. Obiectele proprietatii intelectuale si
tipologia lor: proprietatea industriald; obiectele dreptului de autor si drepturilor conexe.

Transformarea creatiilor intelectuale in bunuri economice si marfuri.Valoarea de
inrebuintare si valoarea de schimb a bunurilor inelectuale.

Formarea sistemelor nationale de protectie a proprietatii intelectuale si internationalizarea
ei. Constiturea protectiei proprietatii intelectuale in Republica Moldova.

Rolul proprietitii intelectuale in conditiile epuizarii resurselor naturale si societatii bazate pe
cunoastere. Proprietatea intelectuald — principala resursd economica a societatii cunoasterii.

Sarcini pentru lucrul individual.

Cunostinte:

- particularitatile muncii intelectuale §i extinderea rolului ei in societatea cunoasterii;
- specificul imaterial al produselor intelectuale;

- necesitatea protectiei juridice a creatiilor intelectuale;

- tipologia obiectelor de proprietate intelectuald;

- metamorfoza produselor intelectuale in bunuri intelectuale.
Abilitati
de delimitare a muncii fizice de cea intelecctuald;
de difinire a prioritatilor protectiei juridice a creatiilor intelectuale;
de diferentiere a produselor materiale de cele intelectuale;
de specificare a caracterului inepuizabil al resurselor intelectuale.

2.Proprietatea intelectuala ca obiect al managementului.

Premizele si oportunitatea gestiunii proprietdtii intelectuale. Proprietatea intelectuala —
componenta definitorie a patrimoniului societatii i celui corporative.

Conceptul si functiile managementului proprietatii intelectuale.Obiectele si subiectii
managementului proprietatii intelectuale.

Aspectele macro- si microeconomice ale managementului proprietiatii intelectuale.
Demensiunile structurald si functionala ale managementului proprietatii intelectuale.

Managementul PI - parte componenta a managementului si culturii corporative.



Sarcini pentru lucrul individual.

Cunostinte:

- oportunitatea gestiunii proprietdtii intelectuale;

- extinderea ponderii imobilizarilor necorporale in patrimoniul corporativ;

- functiile managementului proprietatii intelectuale;

- definirea conceptului managementului proprietdtii intelectuale.

Abilitati:

- de specificare a obiectelor si subiectilor managementului proprietatii intelectuale;

- de delimitare a aspectelor macro- si microeconomice ale managementului proprietiatii
intelectuale;

- de delimitare a dimensiunilor structurald §i functionald ale managementului proprietdtii
intelectuale.

3.Gestiunea procesului inovational — miezul managementului proprietatii intelectuale.

Dezvoltarea inovationalad — principala sursa a cresterii economice.

Brevetarea inventiilor — instrument indispensabil al gestiunii inovarii. Criterii de
brevetabilitate a inventiei. Exceptii de la brevetabilitate. Prioritatea inventiei. Data de deposit.
Durata protectiei prin brevet. Brevete clasice si de scurtd duratd (modele de utilitate).

Specificul protectiei si gestiunii altor tipuri de inovatii: soiri de plante; secrete comerciale
(know-how); desene si modele industriale; software; rezultate ale cercetarilor stiintifice; propuneri
de rationalizare; metode de afaceri/business (solutii manageriale).

Managementul riscurilor inovationale. Cdile de diminuare a acestora. Capitalul venture.

Sarcini pentru lucrul individual.

Cunostinte:

- criteriile de brevetabilitate a inventiei;

- definitia secretului comercial;

- semnificatia prioritatii inventiei,

- data de deposit §i rolul ei in protectia inventiilor

-definitia capitalului venture.

Abilitati:

- de argumentare a dezvoltarii inovationale in calitate de principals sursd a cresterii
economice;

- delimitarea brevetelor clasice de cele de scurta duratd;

- de clasificare a riscurilor inovationale

4.Managementul imaginei afacerii si produselor/serviciilor.

Extinderea rolului imaginei si reputatiei afacerii, produselor/serviciilor in promovarea
vanzdrilor.

Semnele distinctive — instrumente eficiente In gestiunea, crearea si mentinerea imaginei
favorabile si reputatiei companiei. Tipoligia semnelor distinctive.

Marca — instrument principal in comunicarea producatorului cu consumatorul. Functiile si
tipologia marcilor. Coraportul dintre marca si brand. Brandmanagement-ul. Branding-ul.

Rolul denumirilor de origine, indicatiilor geografice si specialitatilor traditionale garantate in
gestiunea si promovarea vanzarilor.

Potentialul economic si modalitatile de gestiune a numelor comerciale si numelor de
domeniu.

Designul industrial — instrument eficient al distinctivitatii marfurilor. Designmanagement-ul.

Sarcini pentru lucrul individual.
Cunostinte:
- rolul imaginei §i reputatiei afacerii in promovarea vanzarilor;



- tipologia semnelor distinctive;

- functiile §i tipologia marcilor;

- semnificatia denumirilor de origine, indicatiilor geografice si specialitatilor traditionale
garantate;

- definirea numelor comerciale §i numelor de domeniu.

Abilitati:

- de comprare a marcii si brand-lui;

- de delimitare a denumirilor de origine si indicatiilor geografice

- de a explica esenta designmanagementului.

5.Gestiuinea colectiva a obiectelor dreptului de autor si drepturilor conexe.

Specificul protectiei obiectelor dreptului de autor si drepturilor conexe. Oportunitatea unor
modalitati speciale de gestiune a valorificarii comerciale a acestora.

Constituirea sistemelor nationale si celui international de gestiune colectivd a obiectelor
dreptului de autor si drepturilor conexe.

Principiile de functionare a societatilor de gestiune colectiva. Atributiile si responsabilitatile
societatilor de gestiune colectiva.

Relatiile societatilor de gestiune colectivd cu utilizatorii creatiilor artistice/literare si
autoritatile publice.

Sarcini pentru lucrul individual.
Cunostinte:
- particularitdtile protectiei obiectelor dreptului de autor si drepturilor conexe;
- semnificatia gestiunii colective a obiectelor dreptului de autor §i drepturilor conexe;
- principiile de functionare a societdtilor de gestiune colectiva,
Abilitati:
- de a argumenta necessitatea gestiunii colective a obiectelor dreptului de autor si
drepturilor conexe;
- de a formula atributiile §i responsabilitatile societdtilor de gestiune colectivd.

6. Serviciul de gestiune a proprietitii intelectuale din cadrul companiei si functiile lui.

Oportunitatea crearii unui serviciu corporativ de management al PI in vederea gestiunii
eficiente a acesteia. Principii generale ale organizarii serviciului si functiile lui.

Gestiunea valorificarii potentialului intelectual prin elaborarea si realizarea politicelor si
strategiilor corporative in domeniul PI.

Identificarea formei adecvate a protectiei creatiilor intelectuale. Formarea, asigurarea
protectiei optimale si valorificarea portofoliului de OPI.

Delimitarea drepturilor corporative de cele ale inventatorilor/autorilor asupra OPI. Inventile
de serviciu.

Gestiunea activitatilor de Incurajare a creativitatii angajatilor si a valorificarii OPI, inclusiv
prin comercializarea acestora.

Sarcini pentru lucrul individual.
Cunostinte:
- functiile serviciului corporativ de gestiune a proprietatii intelectuale;
- rolul politicelor si strategiilor corporative in domeniul proprietdtii intelectuale;
- criteriile de identificare a modalitatilor adecvate de protectie a creasiilor intelectuale;
- modalitatile de incurajare a creativitatii angajatilor.
Abilitati:
- de argumentare a necesitatii formdrii unui serviciu corporativ de gestiune a proprietdtii
intelectuale;
- de delimitare a drepturilor corporative asupra OPI de cele ale inventatorilor/autorilor;
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7. Piata proprietatii intelectuale si transferul tehnologic.

Comercializarea OPI — principala modalitate de Incorporare a proprietitii intelectuale in
circuitul economic. Modalitati de utilizare comerciala a proprietatii intelectuale: licentiere;
cesiune; gaj; franchaising; includere in capitalul social si bilantul contabil etc.

Instrumentele de plata pe piata proprietatii intelectuale: redeventele si sumele forfitare.

Specificul cererii si ofertei pe piata proprietatii intelectuale. Principalele segmente ale
pietei proprietatii intelectuale. Piata mondiala a proprietatii intelectuale.

Notiunea de transfer tehnologic si rolul lui in gestiunea afacerii. Mecanismul functionarii
transferului tehnologic in conditiile economiei de piata. Politici corporative de transfer tehnologic.
Infrastructura transferului tehnologic.

Inregistrarea contractelor de comercializare a proprietatii industriale si rolul lor in politicele
inovationale si industriale ale statului.

Sarcini pentru lucrul individual.

Cunostinte:

- definirea modalitatilor de utilizare comerciald a proprietatii intelectuale,

- identificarea instrumentelor de plata pe piata proprietatii intelectuale

- definirea notiunii de transfer tehnologic;

Abilitati:

- de a argumenta oportunitatea comercializarii proprietdtii intelectuale;

- de a delimita principalele segmente ale pietei proprietatii intelectuale;

- de a determina oportunitatea inregistrarii contractelor de licentiere a proprietdtii
intelectuale.

8.Managementul proprietatii intelectuale in institutiile de cercetare si universitare.

Rolul institutiilor de cercetare si universitare in elaborarea OPI. Cercetarea si dezvoltarea
inovationald in conditiile economiei de piata.

Specificul gestiunii si finantarii activitatii de cercetare. Tehnici decizionale in activitatea de
cercetare. Rolul companiilor spin-off in incurajarea valorificarii OPI.

Delimitarea drepturilor institutiilor de cercetare si universitare asupra creatiilor elaborate in
cadrul investigatiilor stiintifice de cele ale autorilor/inventatorilor.

Gestiunea si valorificarea creatiilor intelectuale elaborate din sursele bugetului de stat

Reforma cercetdri in RM

Sarcini pentru lucrul individual.

Cunostinte:

- specificul cercetarii in conditiile economiei de piata,

- modalitatile de finantare a cercetarii;

- definirea companiilor spin-off;

- specificul managementului cercetarii.

Abilitati:

- de a specifica tehnicile decizionale in cadrul activitatii institutiilor de cercetare;

- de a delimita drepturile institutiilor de cercetare asupra creatiilor elaborate in cadrul
investigatiilor stiintifice de cele ale autorilor.

9. Particularititile gestiunii proprietatii intelectuale in cadrul IMM.
Prioritaiile i particularitatile IMM 1in elaborarea si valorificarea OPI.
Aplicarea potentialului intelectual si transferul de cunostinte principale surse a avantajelor
competitive a IMM 1n epoca cunoasterii.
Rolul infrastructurii, facilitatilor financiare si fiscale in incurajarea activitatii inovative a
IMM. Principiile functionarii intreprinderilor start-ap.
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Oportunitatea aplicarii parteneriatului public-provat in functionarea IMM-rilor inovative.

Sarcini pentru lucrul individual.

Cunostinte:

- prioritatile IMM in elaborarea si valorificarea OPI;

- principiile functionarii intreprinderilor start-app

Abilitati:

- de a explica rolul si necesitatea infrastructurii in promovarea activitatii inovative a IMM;
- de a argumenta oportunitatea parteneriatului public-privat in domeniul inovativ.

10. Aspecte manageriale ale activitatii de evaluare, evidentd si inventariere a
imobilizarilor necorporale

Imobilizarile necorporale si clasificarea lor

Evaluarea OPI si aplicarea rezultatelor ei in gestiunea corporativa

Oportunitatea si principiile generale ale evidentei contabile a imobilizarilor necorporale.
Rolul evidentei contabile a OPI in luarea deciziilor manageriale veridice

Valoarea initiala a OPI, evidenta intrarilor si iegirilor

Modalitati de amortizare a OPI

Inventarierea si tinerea registrelor imobilizarilor necorporale.

Sarcini pentru lucrul individual.

Cunostinte:

- semnificatia imobilizarilor necorporale i tipologia lor,

- oportunitatea evaluarii OPI pentru gestiunea corporativa,

- necesitatea includerii valorii proprietdtii intelectuale in bilantul contabil;

- Specificul amortizarii OPL

Abilitati:

- de a delimita imobilizarile necorporale provenite din activitatea intelectuala de cele ce tin
de drepturile asupra bunurilor materiale ale tertilor sau de practicarea unor activitati licentiate;

- de a argumenta necesitatea evidentei contabile a proprietatii intelectuale pentru
eficentizarea deciziilor manageriale.

5.Tematica lectiilor practice

1. Rolul proprietitii intelectuale in societatea cunoasterii.

Proprietatea intelectuala ca obiect al managementului.

1.Creativitatea si munca intelectuald. Cunostintele si informatiile — principalele forme ale
creatiilor intelectuale.

2.Caracterul imaterial al produselor intelectuale — premisa protectiei juridice a creatiilor
intelectuale. Obiectele proprietatii intelectuale (OPI) si tipologia lor.

3.Transformarea creatiilor intelectuale in bunuri economice si marfuri.Valoarea de
inrebuintare si valoarea de schimb a bunurilor inelectuale.

4.Formarea sistemelor nationale de protectie a proprietatii intelectuale si internationalizarea
ei. Constiturea protectiei proprietatii intelectuale in Republica Moldova.

5.Rolul proprietitii intelectuale in conditiile epuizarii resurselor naturale si societdtii bazate
pe cunoastere. Proprietatea intelectuald componenta definitorie a patrimoniului societdtii si celei
corporative

6.Premizele, conceptul si functiile managementului proprietatii intelectuale Obiectele si
subiectii managementului proprietatii intelectuale.

7.Demensiunile structurald si functionald ale managementului proprietatii intelectuale.
Managementul PI - parte componentd a managementului si culturii corporative.
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2. Gestiunea procesului inovational — miezul managementului proprietatii intelectuale.

1.Dezvoltarea inovationala — principal sursa a cresterii economice.

2.Brevetarea inventiilor — instrument indispensabil al gestiunii inovarii. Criterii de
brevetabilitate a inventiei. Exceptii de la brevetabilitate.

3.Prioritatea inventiei. Data de deposit. Durata protectiei prin brevet. Brevete clasice si de
scurta duratd (modele de utilitate).

4.Specificul protectiei si gestiunii altor tipuri de inovatii: soiri de plante; secrete comerciale
(know-how); desene si modele industriale; software; rezultatele cercetarilor stiintifice; propuneri
de rationalizare; metode de afaceri/business (solutii manageriale).

5.Managementul riscurilor inovationale. Caile de diminuare a acestora. Capitalul venture.
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Enciclopedica, 1993.

2.Drucker P. Managementul viitorului, Bucuresti: ASAB, 2004.

3.Druker, P. Inovare si spirit intreprinzator. Bucuresti: Teora,2000.



4.The University of Leuven. Intellectual Property Management.

https://onderwijsaanbod.kuleuven.be/syllabi/v/e/GOB01AE.htm#activetab=doelstellingen_idp658
2032

3. Managementul imaginei afacerii si produselor/serviciilor.

1.Extinderea rolului imaginei si reputatiei afacerii, produselor/serviciilor in promovarea
vanzarilor.

2.Semnele distinctive — instrumente eficiente in gestiunea, crearea si mentinerea imaginei
favorabile si reputatiei companiei. Tipoligia semnelor distinctive.

3.Marca — instrument principal In comunicarea producatorului cu consumatorul. Functiile si
tipologia marcilor.

4.Coraportul dintre marca si brand. Brandmanagement-ul. Branding-ul

5.Rolul denumirilor de origine, indicatiilor geografice si specialitatilor traditionale garantate
in in gestiunea si promovarea vanzarilor.

6.Potentialul economic si modalitatile de gestiune a numelor comerciale si numelor de
domeniu.

7.Designul  industrial —  instrument eficient al  distinctivitatii =~ marfurilor.
Designmanagementul.

Literatura de baza

1.Gongea A. Ideile vand! Designmanagement si succesul de piatd, Bucuresti: Cartea
Universitara, 2004.

2.Introducere in proprietatea Intelectuald. Bucuresti: Ed. Rosetti, 2001.

3.Note de curs in domeniul proprietatii intelectuale. Chisinau: AGEPI, 201

4.Serbulescu L., Bondrea A., Gardan D.A., Geangu I. P. Managementul marcii si al imaginii
de marca, Bucuresti: Ed. Fundatiei ,,Romania de maine”, 2007.

Literatura aditionala

1.Aaker, D. Managementul capitalului unui brand: cum sa valorificam numele
unui brand. Bucuresti: Brandbuilders, 2005.

2.Bécanu, 1. Firma si emblema comerciald. Bucuresti: Lumina Lex, 1998.

3.Cornish, W.R. Intellectual property: patents, copyright, trade marks and allied rights.
London: Sweet & Maxwell, 1999.

4.Haig, M. Mari succese ale unor branduri renumite. Bucuresti: Meteor Press, 2009.

5.Introducere in proprietatea Intelectuald. Bucuresti: Ed. Rosetti, 2001.

6.Pynas, E.A. OcHoBbl Openn-menemxmenta. Mocksa: Acnekt Ipecc, 2006.

7.30toB, B.B. Llennocts Operaa. Mocksa: OO0 «Mapxket JIC Kopriopeitmay, 2005.

4. Serviciul de gestiune a proprietatii intelectuale din cadrul companiei si functiile lui.

1. Oportunitatea credrii unui serviciu corporativ de management al PI in vederea gestiunii
eficiente a acesteia. Principii generale ale organizarii si functiile lui.

2. Gestiunea valorificarii potentialului intelectual prin elaborarea si realizarea politicelor si
strategiilor corporative in domeniul PI.

3. Identificarea formei adecvate a protectiei creatiilor intelectuale. Formarea, asigurarea
protectiei optimale si valorificarea portofoliului de OPI.

4. Delimitarea drepturilor corporative de cele ale inventatorilor/autorilor asupra OPIL.
Inventiile de serviciu.

5. Gestiunea activitatilor de incurajare a creativitatii angajatilor si a valorificarii OPI,
inclusiv prin comercializarea acestora.

Literatura de baza
1.Badar, Iu. Dimensiunea economicd a proprietatii intelectuale. Chisinau, AGEPI, 2014
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2.Introducere in proprietatea Intelectuald. Bucuresti: Ed. Rosetti, 2001.

Literatura aditionala

1.Intellectual property Teaching Kit.IP management.
https://euipo.europa.eu/knowledge/course/view.php?id=2025

2.IP  Academy, Singapore. [P Management Course & Toolkit for MOE
https://www.ipacademy.com.sg/ip-management-course-toolkit-moe

3.5lkumaxo A.Il, OmexnoBnu [W. VYmnpaBneHne 0O0BEKTaAMH  HHTEIUICKTYaJIbHOMN
coocrBennoctn, Munck: TUYCT BI'Y, 2006.

4. IlHHOBAIlMOHHOE PAa3BUTHE: DSKOHOMHKA, WHTEIUICKTYAlIbHBIC PECYPCHI, YIpPaBICHHUE
snanusamu/[lon pen. b.3. Munbprepa. Mocksa: UHOPA-M, 2010.

5./IlHHOBaIIMOHHBIA MEHE/PKMEHT: KOHIICTIMK, MHOTOYPOBHEBBIC CTPATETUU U MEXaHU3MBI
WHHOBAIIMOHHOTO pa3BuThs. Y4eO. mocooue/ITox pen. B.M. Anpmuna, A.A. Jlaraesa, 2-¢ u3.,
nepepad., mon. Mocksa: Jleno, 2006.

5. Piata proprietatii intelectuale si transferul tehnologic.

1. Comercializarea OPI — principala modalitate de incorporare a proprietatii intelectuale in
circuitul economic.

2. Modalitati de utilizare comerciald a proprietatii intelectuale: licentiere; cesiune; gaj;
franchaising; includere in capitalul social si bilantul contabil etc.

3. Instrumentele de plata pe piata proprietatii intelectuale: redeventele si sumele forfrtare.

4. Specificul cererii si ofertei pe piata proprietatii intelectuale. Principalele segmente ale
pietei proprietatii intelectuale. Piata mondiald a proprietatii intelectuale.

5. Notiunea de transfer tehnologic si rolul lui in gestiunea afacerii. Mecanismul functionarii
transferului tehnologic in conditiile economiei de piata. Politici corporative de transfer tehnologic.
Infrastructura transferului tehnologic.

6. Inregistrarea contractelor de comercializare a proprietitii industriale si rolul lor in
politicele inovationale si industriale ale statului.

Literatura de baza

1.Chirica; L. Managementul transferului international de tehnologie: Bucuresti: All
International, 1997.

2.Jalencu, M., Rugind-Matran, V., Balmus —Andone, M. Management inovational si transfer
tehnologic, Ghidul antreprenorului inovativ, Chisinau, CEP USM, 2015.

3.Note de curs in domeniul proprietatii intelectuale. Chisinau: AGEPI, 2017.

4.Introducere 1n proprietatea Intelectuala. Bucuresti: Ed. Rosetti, 2001.

Literatura aditionala

1.Oexxuna W. T., CarteikoB b. TI'. MexaHu3Mbl CTUMYIHPOBAHHS KOMMepLUaIN3auuu
uccienoBanuii u pazpaborok. M.: UDIIII, 2004. Konos, 10.11.,

2. I'onuapenko, JLI1. PeiHOK MHTENNIEKTYambHOM coOCTBeHHOCTH. MockBa: DxoHomuKa, 2010.

6. Subiecte pentru teze anuale

1. Specificul productiei cunostintelor si informatiilor vs fabricarea marfurilor traditionale.

2.Oportunitatea si modalitatile de protectie in strainatate a OPI.

3.Cauzele receptivitatii insuficiente a businessului la aplicarea rezultatelor cercetarilor
stiintifice.

4.Sarcinele statului n Incurajarea creativitatii.

5.Principalele cerinte si sarcini ale serviciului de gestionare a proprietatii intelecuale a
intreprinderii.

6. Caracterul teritorial al protectiei brevetelor de inventie si consecintele lui
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7. Mecanisme de sustinere a activitatilor inovative ale angajatilor.

8. Specificul protectiei secretelor comerciale.

9. Goodwill-ul — categorie a economiei bazate pe cunoastere si imagine.

10. Delimitarea notiunilor de drept de autor si copyright.

11.Auditul proprietatii intelectuale si rolul lui in optimizarea valorificarii proprietatii
intelectuale.

12.Modalitati comerciale si noncomerciale de transfer tehnologic.

13. Spionajul industrial §i proprietatea intelectuala.

14. Capacitatile stimulatorii ale conceptului sumpeterian al Inovatorului.

7.Teme pentru teze de licenta

1.Capitalul intellectual — categorie adecvatd a economiei de piatd si a managementului
corporativ.

2.Marcile notorii — instrument efficient al managementului proprietatii intelectuale.

3.Extinderea rolului designului industrial in gestionarea afacerii

4.Factorii ce impiedica formarea si extinderea pietei proprietatii intelectuale in Republica
Moldova.

5.Evaluarea nivelului de constientizare de catre corpul managerial din Republica Moldova a
necesitatii, principiilor generale si sarcinelor managementului proprietatii intelectuale.

6.Perspectivele tranzitiei Republicii Moldova la calea inovationala a cresterii economice

7.Extinderea rolului capitalului intellectual in societatea cunoasterii

8.Marca — instrument de gestionare a comunicdrii producétorului cu consumatorii.

9.Infrastructura proprietatii intelectuale din RM si functionarea ei.

10. Politici si strategii corporative in domeniul proprietatii intelectuale.

8.Subiecte pentru evaluare

l1.Creativitatea si munca intelectuala — surse ale creatiilor (produselor) intelectuale.
Cunostintele si informatiile — principalele forme ale creatiilor intelectuale. Caracterul imaterial al
produselor intelectuale

2.Oportunitatea protectiei juridice a creatiilor intelectuale.

3.Transformarea creatiilor intelectuale in bunuri economice si specificul lor.Valoarea de
inrebuintare i valoarea de schimb a bunurilor inelectuale.

4.0Obiectele proprietatii intelectuale (OPI) si tipologia lor: proprietatea industrial; obiectele
dreptului de autor si drepturilor conexe.

5.Formarea sistemelor nationale de protectie a proprietatii intelectuale si internationalizarea
ei. Constiturea protectiei proprietatii intelectuale in Republica Moldova.

6. Rolul proprietitii intelectuale in conditiile epuizarii resurselor naturale si societatii bazate
pe cunoastere.

7.Premizele si oportunitatea gestiunii proprietatii intelectuale.

8.Proprietatea intelectuald — componenta definitorie a patrimoniului societdtii si celei
corporative.

9.Conceptul si functiile managementului proprietatii intelectuale. Obiectele si subiectii
managementului proprietatii intelectuale.

10. Aspectele macro- si microeconomice ale managementului proprietiatii intelectuale.
11. Demensiunile structurald si functionald ale managementului proprietatii
intelectuale.

12. Managementul PI - parte componentd a managementului si culturii corporative.
13. Dezvoltarea inovationald — principal sursa a cresterii economice.
14. Brevetarea inventiilor — instrument indispensabil al gestiunii inovarii. Criterii de
brevetabilitate a inventiei. Exceptii de la brevetabilitate.
15. Prioritatea inventiei. Data de deposit.
16. Brevete clasice si de scurtd durata (modele de utilitate). Durata protectiei prin brevet
12



17. Specificul protectiei si gestiunii altor tipuri de inovatii: soiri de plante; secrete comerciale
(know-how); desene si modele industriale; software; rezultatele cercetarilor stiintifice; propuneri
de rationalizare; metode de afaceri/business (solutii manageriale).

18.Managementul riscurilor inovationale. Caile de diminuare a acestora. Capitalul venture.

19. Extinderea rolului imaginei si reputatiei afacerii, produselor/serviciilor in promovarea
vanzdrilor.

20. Semnele distinctive — instrumente eficiente in gestiunea, crearea i mentinerea imaginei
favorabile si reputatiei companiei. Tipoligia semnelor distinctive.

21. Marca — instrument principal in comunicarea producatorului cu consumatorul. Functiile
si tipologia marcilor.

22. Coraportul dintre marca si brand. Brandmanagement-ul. Branding-ul.

23. Rolul denumirilor de origine, indicatiilor geografice si specialitatilor traditionale
garantate in gestiunea §i promovarea vanzarilor.

24. Potentialul economic si modalitatile de gestiune a numelor comerciale.

25. Potentialul economic si modalitatile de gestiune a numelor de domeniu.

26.Designul  industrial —  instrument eficient al  distinctivitatii = marfurilor.
Designmanagementul.

27. Specificul protectiei obiectelor dreptului de autor si drepturilor conexe. Oportunitatea
unor modalitdti speciale de gestiune a valorificarii comerciale a acestora.

28. Constituirea sistemelor nationale si celui international de gestiune colectiva a obiectelor
dreptului de autor si drepturilor conexe.

29. Principiile de functionare a societatilor de gestiune colectiva. Atributiile si
responsabilitatile societdtilor de gestiune colectiva.

30. Relatiile societatilor de gestiune colectivd cu utilizatorii creatiilor artistice/literare si
autoritatile publice.

31. Oportunitatea credrii unui serviciu corporativ de management al PI in vederea gestiunii
eficiente a acesteia. Principii generale ale organizarii si functiile lui.

32. Gestiunea valorificarii potentialului intelectual prin elaborarea si realizarea politicelor si
strategiilor corporative in domeniul PI.

33. Identificarea formei adecvate a protectiei creatiilor intelectuale. Formarea, asigurarea
protectiei optimale si valorificarea portofoliului de OPI.

34. Delimitarea drepturilor corporative de cele ale inventatorilor/autorilor asupra OPIL.
Inventiile de serviciu.

35. Gestiunea activitatilor de incurajare a creativitdtii angajatilor si a valorificarii OPI,
inclusiv prin comercializarea acestora.

36. Comercializarea OPI — principala modalitate de incorporare a proprietatii intelectuale in
circuitul economic.

37. Modalitati de utilizare comerciald a proprietatii intelectuale: licentiere; cesiune; gaj;
franchaising; includere in capitalul social si bilantul contabil etc.

38. Instrumentele de platd pe piata proprietitii intelectuale: redeventele
si sumele forfrtare.

39. Specificul cererii si ofertei pe piata proprietdtii intelectuale.

40. Principalele segmente ale  pietei proprietatii intelectuale. Piata mondiald a proprietatii
intelectuale.

41. Notiunea de transfer tehnologic si rolul lui n gestiunea afacerii. Mecanismul functionarii
transferului tehnologic in conditiile economiei de piata. Politici corporative de transfer tehnologic.
Infrastructura transferului tehnologic.

42. Inregistrarea contractelor de comercializare a proprietatii industriale si rolul lor in
politicele inovationale si industriale ale statului.

43. Rolul institutiilor de cercetare si universitare in elaborarea OPI.

44. Cercetarea si dezvoltarea inovationala in conditiile economiei de piata.

45. Specificul gestiunii i finantarii activitatii de cercetare.
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46.Tehnici decizionale in activitatea de cercetare. Rolul companiilor spin-off in incurajarea
valorificarii OPIL.

47. Delimitarea drepturilor institutiilor de cercetare si universitare asupra creatiilor elaborate
in cadrul investigatiilor stiintifice de cele ale autorilor/inventatorilor.

48. Gestiunea si valorificarea creatiilor intelectuale elaborate din sursele bugetului de stat

49. Principalele prevederi ale reformei cercetari in RM

50. Prioritalile si particularitatile IMM 1in elaborarea si valorificarea OPI.

51. Aplicarea potentialului intelectual si transferul de cunostinte principala sursd a
avantajelor competitive a IMM tn epoca cunoasterii.
a IMM. Principiile functionarii intreprinderilor start-app.

53. Oportunitatea aplicarii parteneriatului public-provat in functionarea IMM-rilor
innovative.

54. Imobilizarile necorporale si clasificarea lor

55. Evaluarea OPI si aplicarea rezultatelor ei in gestiunea corporativa

56. Oportunitatea si principiile generale ale evidentei contabile a imobilizarilor necorporale.

57. Rolul evidentei contabile a OPI in luarea deciziilor manageriale veridice

58. Valoarea initiald a OPI, evidenta intrarilor si iesirilor

59. Modalitati de amortizare a OPI

60. Inventarierea si tinerea registrelor imobilizarilor necorporale.
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Legea privind protectia desenelor si modelelor industriale nr. 161 din 12.07.2007//Monitorul
Oficial al Republicii Moldova, nr. 136-140 din 31.08.2007;

Legea privind protectia marcilor nr. 38 din 29.02.2008//Monitorul Oficial al Republicii
Moldova, nr. 99-101 din 06.06.2008;

Legea privind protectia soiurilor de plante nr. 39 din 29.02.2008//Monitorul Oficial al
Republicii Moldova, nr. 99-101 din 06.06.2008;

Legea privind protectia inventiilor nr. 50 din 07.03.2008//Monitorul Oficial al Republicii
Moldova, nr. 117-119 din 04.07.2008;
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Legea privind protectia indicatiilor geografice, denumirilor de origine si specialitatilor
traditionale garantate nr. 66 din 27.03.2008//Monitorul Oficial al Republicii Moldova, nr. 134-137
din 25.07.2008;

Legea cu privire la secretul comercial nr.171 din 06.07.1994//Monitorul Oficial nr.;

Legea cu privire la parcurile stiintifico-tehnologice si a incubatoarele de inovare nr.138 din
21.07.2007//Monitorul Oficial, nr. 107-111 din 2007,

Legea cu privire la intreprinderile mici si mijlocii. 179, din 21.07.2016//Monitorul Oficial
nr.

Regulamentul privind obiectele de proprietate industriald create in cadrul exercitarii
atributiilor de serviciu aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 1609 din 31.12.2003, Monitorul
Oficial, nr. 6-12d in 01.01.2004.

Hotarire Nr. 774 din 13.08.1997 cu privire la nomenclatorul serviciilor cu semnificatie
juridicd in domeniul protectiei obiectelor proprietdtii intelectuale. In: Monitorul Oficial, 1997,
nr. 57-58.

Strategia Nationald in domeniul proprietdtii intelectuale pana in anul 2020 aprobatd prin
Hotararea Guvernului nr. 880 din 22.11.2012//Monitorul Oficial nr. 245-247 din 30.11.2012.

Strategia inovationald a Republicii Moldova pentru perioada 2013-2020 “Inovatii pentru
competitivitate” aprobata prin Hotdrarea Guvernului nr. 952 din 27.11.2013//Monitorul Oficial nr.
284-289 din 06.12.2013;

Strategia de cercetare-dezvoltare a Republicii Moldova pana in a. 2020 aprobata prin
Hotararea Guvernului nr. 920 din 07.11.2014//Monitorul Oficial nr. 386-396 din 26.12.2014.

Nota:

Continutul publicatiei apartine in exclusivitate autorului si nu poate fi, in nici un fel, considerat ca
reprezentand opinia Uniunii Europene.
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